EXECUTIVE MBA 


PROYECTO DE TRABAJO FINAL DE GRADUACIÓN 
Introducción 


A continuación se presenta la guía de proyecto de trabajo final de graduación, consistente en armar el 
“Business Case” sobre el cual se realizará el trabajo final de graduación. A lo largo del mismo se deberá 
justificar la relevancia del problema/idea elegido y sustentar porque representa una buena 
oportunidad de negocio. Se presentará un solo documento por equipo y la extensión esperada es de 4 
páginas (máximo). Este Business Case deberá ser elaborado con las conclusiones sobre la evaluación de 
la oportunidad de negocios encontrada, y los aportes del proceso de validación previamente realizado. 
La coordinación del MBA facilitará al Director del TFG la grabación de la instancia de validación 
previamente realizada. 


Para poder iniciar el proceso de trabajo final de graduación durante el segundo año del Executive MBA, 
es condición excluyente que el presente documento sea aprobado por el Director de TFG. En caso que 
el documento no sea aprobado en la primera reunión de mentoring, el alumno tendrá tiempo hasta el 
28 de febrero de 2023 para realizar los cambios solicitados y obtener el OK de su Director de TFG, caso 
contrario no podrá continuar con el proceso. 


El documento deberá ser subido al webcampus 5 días hábiles antes de la primera reunión de 
mentoring, a realizarse el martes 6 de diciembre de 2022, por lo que la fecha de vencimiento para 
entregar el documento es martes 29 de noviembre de 2022. 


DOCUMENTO A PRESENTAR ANTES DEL MARTES 29 DE NOVIEMBRE DE 2022 
NOMBRE DEL PROYECTO: 
NOMBRE Y APELLIDO DE LOS INTEGRANTES DEL EQUIPO: 
Marque lo que corresponda. 


Proyecto de startup sobre idea propia que puede ser potencialmente financiada por la 
industria VC. 


Proyecto sobre idea propia de emprendimiento personal que por tipo de industria o tamaño 
de mercado no puede ser potencialmente financiado por un VC. 


Proyecto sobre negocio presentado en Ignite Sessions. 
Proyecto de intrapreneurship dentro de una corporación, PyME o empresa propia. 


Proyecto de triple impacto (económico-social-ambiental). 


OOOO O 


Preguntas a responder: 
1. Descripción del problema y la solución 
1.1 ¿Cuál es el problema/necesidad identificada que resolverá el proyecto? 


1.2 ¿Quién tiene ese problema? Describa brevemente al cliente potencial (pueden ser uno o más 
segmentos de personas físicas o empresas) 


1.3 ¿Es relevante el problema/necesidad para cada uno de los potenciales clientes target? ¿Por qué? 
1.4 Explique la solución de alto nivel cuyos beneficios atacarán el problema identificado 
1.5 En el caso una idea innovadora para de un nuevo negocio dentro de una empresa existente, 


fundamentar además que el nuevo negocio implique para la empresa una innovación creadora de 
mercado (nueva solución en un nuevo mercado) 


2. Evaluación del negocio 
2.1 Mercado. 


—  Dimensionar el mercado potencial que tiene el negocio, indicando el crecimiento anual 
esperado del mismo. 


2.2 Industria 
— Explicar el nivel de fragmentación de la industria y en qué etapa de desarrollo está la misma. 
2.3 Competencia 
— Realizar un análisis competitivo, identificando los principales players que producen soluciones 
iguales o cercanas a la que piensa diseñar como propuesta de valor. 
— Describir las características de las empresas competidoras (antigüedad, nivel de facturación, 
propuesta de valor, fortalezas, debilidades, etc.). 


2.4 Fit del proyecto con el equipo 


— Comentar qué habilidades del equipo contribuyen al proyecto, y por qué le interesa cada uno 
de los miembros del equipo trabajar sobre esta oportunidad 


3. Conclusiones 
— En función de los análisis de los puntos 1 y 2, justificar en un par de párrafos por qué esta idea 
es una buena oportunidad de negocios. Redactar estos párrafos como un elevator pitch que 
podría realizarse ante alguien a quien se quiera convencer de que es proyecto es una buena 


oportunidad de negocios, y sólo tiene un par de minutos para hacerlo. 


4. Detallar las fuentes consultadas para investigar el mercado, la industria y la competencia. 


